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Nedostatek zaméstnancti v CR

JiZ tfeti rok za sebou se 66 % zaméstnavatelt v Ceské republice potyka s problémy pFi obsazovani
pracovnich pozic. Situace se sice nezhorSuje, ale ani nezlepsuje.
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Rychle se meénici struktura zameéestnanosti
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Demograficky

a socialni
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Demograficky vyvoj
Do dichodu odchazi vice lidé nez je absolventu a rozdil poroste.
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Omezené moznosti naboru v zahranici
Pred valkou pfichazelo z UA 40.000 kvalifikovanych pracovnikt do prumyslu a stavebnictvi rocné.
Statni kvéty pro nabor z jinych zemi zUstavaji velmi nizké.

Pro zameéstnance z vychodni Evropy jiz nejsou Ceské mzdy atraktivni. Firmy nabiraji v Asii.




Neni cas poslat
do duchodu nase
predstavy o duchodu?

Zapojeni starsi generace do prace
Céastedné uvazky
Predavani zkusenosti mladsim

Role mentoru, zaclenéni do mladsSich tyma

MezigeneracCni zacCleneni
Jak nastavit spolupraci a komunikaci, aby si rozumeli

manazeru aktivné hleda
zamestnance, ktefri jsou
v diichodovém véku



Odstranovani genderovych rozdilu

WEF Gender gap 2024: CR na 104. misté& ze 146.
Gender Pay Gap: v priméru o 16,4 % méné nez muzi; EU pramér 13 %

13 % zen na vysokych manazerskych pozicich

Ekonomicka aktivita muzt 83,4 % a zen 69,8 %

- §

Témér polovina zaméstnavatell se snazi odstranit rozdily v odménovani Zen a muz(.2

1WEF 2 ManpowerGroup 2024 World of Work Outlook for Women 3 CNBC 4 Havard Business Review 35 ManpowerGroup
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Jak se adaptovat?

Flexibilni pracovni doba,
zkracené uvazky

Rovné odménovani

Podpora rekvalifikace

Podpora péce o dité

Méreni vykonnosti zalozené na
datech, které vytvari vice
pfilezitosti pro zeny.*
Bezplatné vzdélavaci
programy v rostoucich

odvétvich, jako je zelena
energie nebo vyroba baterii °


https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2024/digest/
https://workforce-resources.manpowergroup.com/white-papers/world-of-work-outlook-for-women
https://www.cnbc.com/2024/09/21/why-more-men-are-dropping-out-of-the-workforce.html
https://hbr.org/2013/08/why-do-so-many-incompetent-men
https://investor.manpowergroup.com/news-releases/news-release-details/manpowergroup-and-innoenergy-skills-institute-partner-upskill

Ne zivot naplnéeny praci,
ale naplnény zivot

,The Me Economy"”

Work-life balance a well-being pred kariérnim
rustem a maximalizaci pfijmu.

Smysl prace a firmy, pozitivni dopad na okoli
Odpovédnost

Ziskavat zkuSenosti,

ne Splhat po kariernim zebriku

Casta zména: horizontalni rotace, zapojeni do virtualnich
tymu a projektd

Odmitaji manazerskou zodpovédnost
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VétSina zaméstnancu (81 %) uvedla, ze pandemie
ovlivnila jejich pohled na praci.

31 % soucasnych pracovnikl by v pfistim mésici
pfijalo jinou praci, pokud by nabizela lepsi
kombinaci prace a zivotniho stylu.

61 % zaméstnancu si mysli, Zze asynchronni prace
vytvari lepSi rovnovahu mezi pracovnim a
soukromym zivotem, a 42 % Véfi, ze je to
budoucnost prace.

64 % zaméstnancu by zvazovalo zménu prace,
pokud by se museli vratit plné do kancelare.

42 0 mileniald si preje vétsi
rovhovahu mezi

pracovnim a soukromym
zivotem



Technologicka
revoluce
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= : lechnologie promeénuji podobu
vsech pracovnich pozic
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Kreativita
Originalita

Roste vyznam tvrdych dovednosti
ale zaroven s tim i mékkych dovednosti:

Odpovédnost, spolehlivost a disciplina

Odolnost, schopnost zvladat stres a pfizpusobivost
Iniciativhost

Logické mysleni a schopnost resit problémy
UcCenlivost a zvidavost

* 8 KRITICKE, ANALYTICKE MYSLEN[

Spoluprace a tymova prace
Kritické a analytické mysleni
Kreativita a originalita
Leadership a socialni vliv

Prizplisobivost COMNEBUDE
W KURZU
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Promeéna pozadovanych dovednosti:
Technologie promeénuji podobu vsech pracovnich pozic

SOUCASNE

DOVEDNOSTI

BUDOUCI

DOVEDNOSTI

Finance a

ucetnictvi

* Dodrzovani
zakonu, postupu
a smernic

» Vedeni zaznamu

* Smysl pro detail

* Rozpoznavani
vzorcu a trendu

* Pochopeni potreb
businessu

* Prezentace
a zakaznicke sluzby

Lidske
zdroje

* Smérnice a postupy
* Pracovni pravo
* Nabor

* Porozumeni lidskemu
chovani

* Analyza a hodnoceni dat

+ Strategie a planovani
rozvoje lidskych zdroju

Obchod a péce
o zakazniky

« Zadavani dat

« Zakladni jazykova
a matematicka
gramotnost

* Reseni problému
Komunikace

a vytvareni vztaht
* Nastaveni systému

Administrativni a
kancelarske prace

* Vedeni zaznamu
« Koordinace

a casovy managment
» Sledovani nakladi

 Komunikace
a vytvareni vztahu
» Kriticke mysleni
a analyza
* Networking a vliv

Vyroba

* Prace se stroiji

a technologiemi

* Fyzicka zdatnost
* Dodrzovani postupu

* Programovani stroju

» Silna schopnost
uclt se

* Komplexni reseni
problemu

IT

* Instalace a udrzba

technologii

* Pouzivani, monitoring

a kontrola technologii

« Silne IT dovednosti

* Kriticke mysleni,

analyza a reSeni

problémt

+ Silna schopnost ucit se

[echnologicky design

a programovani
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Posun ve vyuzivani umelé
] ) Jak se adaptovat?
|nte||gence od ,,WOW“ k ,,HOW“ Po po&atednim nadseni

zacCinaji skutecné vyzvy
spojené s implementaci.
Rozdil mezi oCekavanim
vedeni a vnimanim

Vyzkumy odhaduiji, Ze generativni uméla inteligence muze zlepsit vykon vysoce pracovnikl ukazuje soucasny
kvalifikovanych pracovniku az o 40 % ve srovnani s pracovniky, ktefi ji nepouzivaiji. 2 stav nedostatku dovednosti.

48 % zaméstnavatell na celém svété v souCasné dobé vyuziva generativni nastroje
umélé inteligence a dalSich 21 % je planuje vyuzit v pfistich 12 meésicich.

Al neni hrozba, ale prilezitost.
Misto paniky investujte do
spravné adopce novych

o technologii, protoze vétSina
Zai g v "y .
! 1 -.A\( lidi neza€ne pouzivat nové
) B :.LG) ‘ nastroje sama a potrebuje
N R N 4 dlouhodobou podporu

Mezi hlavni obavy zamestnavatelu vysoke mvestlcnl naklady (33'%), ochTana soukroml a regulace
(31 %) a nedostatek dovednostl v oblasti AI (31 %) 1 >

&

1 ManpowerGroup Q3 2024 Employment Outlook Survey 2MIT 3 ManpowerGroup



https://go.manpowergroup.com/meos
https://mitsloan.mit.edu/ideas-made-to-matter/how-generative-ai-can-boost-highly-skilled-workers-productivity
https://workforce-resources.manpowergroup.com/blog/age-of-adaptability-a-people-first-approach-to-ai-adoption

Tlak na produktivitu

zabs

Al muze také prispivat k vyhoreni, protoze 47 %
pracovniku vyuZzivajicich Al tvrdi, Ze netusi, jak
dosahnout zvySeni produktivity, které jejich
zameéstnavatelé oCekavaji.

77 % zaméstnancu tvrdi, Ze Al nastroje snizily jejich
produktivitu a urCitym zpusobem zvysily jejich pracovni
zatéz.3

1 ManpowerGroup 2024 Global Talent Barometer 2 ADP 3 Upwork 4 WHO & World Bank 5 OSHA

. Témér polovina
zameéstnancu zaziva v praci
kazdodenni stres.
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Jak se adaptovat?

Vyzkumy odhaluiji, ze
investice do lIééby uzkosti
a deprese na pracovisti
pfinaseji v priméru az
Ctyfnasobné zvyseni
produktivity pracovniku.4


https://manpowergroup.com/en/insights/talent-barometer
https://www.adpri.org/assets/people-at-work-2024-a-global-workforce-view/
https://upwork.com/research/ai-enhanced-work-models
https://www.who.int/news/item/13-04-2016-investing-in-treatment-for-depression-and-anxiety-leads-to-fourfold-return
https://www.osha.gov/workplace-stress/employer-guidance

Kreativni pracovni prostor

Celosvétova dochazka do kancelari se ustalila na urovni o 30 % nizSi nez v roce
2019.1

Medializuji se pfipady, kdy velké firmy radikalné omezily homeoffice. Dostupnost
HO se ale celkové nesnizuje, ale firmy nastavuji jasna pravidla.

MladsSi pracovnici vyhledavaji socialni kontakt. 72 % generace Z tvrdi, Ze je dulezita
osobni socializace s kolegy a 59 % si mysli totéz o virtualni socializaci.3

Zaméstnanci, ktefi musi byt na
pracovisti méné ¢asto nez
hybridni zaméstnanci souhlasi s
tim, ze jejich zaméstnavatel
podporuje rovhovahu mezi
pracovnim a soukromym
Zivotem.?

1 McKinsey 2 ManpowerGroup 2024 Global Talent Barometer 3 Talent LMS 4 WeWork
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Jak se adaptovat?

Dulezité je pochopit, Ze prace
neni misto, ale ¢innost.

Pozadavky na kancelarske
prostory pro vedouci pracovniky
se snizily o 80 %,

zatimco pozadavky na sdilené
prostory pro spolupraci vzrostly o
20 %.4

Roste obliba ,tfetich mist® pro
praci (kavarny, knihovny,
klubovny a konferencni centra)


https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/empty-spaces-and-hybrid-places
https://manpowergroup.com/en/insights/talent-barometer
https://www.talentlms.com/research/gen-z-workplace-statistics
https://www.wework.com/newsroom/the-modern-office-must-be-dynamic-wework-announces-findings-from-its-first-ever-global-office-trends-report

Stale vice profesionall voli praci na volné noze nebo gig ekonomiku, ktera uz tvofi 12 %
globalniho trhu prace a jednorazové nebo kratkodobé pracovni projekty a privydélky
jsou pro lidi stale popularnéjsi.

\

Rychlé preskupovani talentu ?
A2 %

Gig ekonomika nyni
predstavuje 12 %
celosvétového trhu prace.?

Firmy, které umozni zaméstnancim vétsi flexibilitu a projektovou spolupraci, budou mit
vyhodu v ziskavani a udrzeni nejlepSich lidi.

Flexibilni novela zakoniku prace.

Qﬁ Jak se adaptovat?

Koncept rychlého seskupeni talentll pfedpovida vyvoj, kdy se vétsi ¢ast prace presune z formalnich roli na
rychle sestavené tymy s pridélenymi ukoly.2 Misto toho, aby se organizace spoléhaly na tradiéni zaméstnance
na plny uvazek, ktefi vykonavaji vétsinu povinnosti, zaCinaji hledat lidi na projekty, které vychazeji z
okamzitych obchodnich priorit. Tyto kratkodobé tymy zahrnuji doCasné a smluvni zameéstnance, stejné jako
konzultanty a odborniky na danou problematiku.

1 United Nations 2World Bank 2 ManpowerGroup 4 ManpowerGroup



https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog/2018/04/nearly-two-thirds-of-global-workforce-in-the-informal-economy-un-study/
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2023/09/07/demand-for-online-gig-work-rapidly-rising-in-developing-countries
https://workforce-resources.manpowergroup.com/blog/age-of-adaptibility-the-future-of-jobs-as-machine-partners-join-our-workforce
https://www.prnewswire.com/news-releases/manpower-to-open-job-hubs-inside-select-walmart-stores-302241640.html
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Ukol manazera:
zvladnout
kontinualni
transformaci

Uprostfed zmén pracovnich modell, obchodnich potfeb
a oCekavani zaméstnancu je na manazerech, aby:

Ridili transformaci zamérenou na lidi.

Udrzet motivaci, angazovanost a wellbeing

Iniciovat ZVy§OVén|, kvalifikace ,Je tfreba mit dlouhodoby pohled na talenty a udrzZitelnéjsi
’ v s . v v . s v - pristup k rizeni lidského potencialu. PFilis se zamérujeme na
Vrcholovi manazeri chapou, ze zmeéna je uspesna, kratkodoby horizont, a to je riziko.*

pokud jSOU l]spééni jejich lidé. Tomas Chamorro-Premuzic, Chief Innovation Officer, ManpowerGroup
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